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2 O financ¢ni bilanci obecné

Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani stanovuje ve své pfiloze ¢. 2 financni limity na nakup
potravin. Vysi téchto ndakladd nemuZe skolni jidelna ovliviiovat, nebot musi odpovidat rozsahu
stanovenému vyhlaskou. Co vlastné tento normativni vydaj predstavuje?

Financni limit je statem zarucena hodnota potravin daného pokrmu, kterou musi kazdy stravnik dostat.
Vyjadfuje tak narok stravnika na pokrm v uréité hodnoté. Z ucetniho pohledu tak vznika ve Skolni jidelné
zavazek ke stravnikim. Zavazek znamenad, Ze stravnik musi za to, co si objednal (a zaplatil) obdrzet
potraviny v odpovidajici hodnoté. Vlastnim nastrojem skolni jidelny na evidenci zavazku ke stravnikiim
je pravé financni bilance.

Financni bilance obecné porovnava hodnotu potravin ze dvou Uhld pohledu:

e Financni norma = hodnota potravin, ktera by méla byt stravnik( dana podle jidelnou kalkulované
ceny jidla (samozfejmé v limitu dle vyhlasky) — tj. ,plan” hodnoty potravin, kterou bychom méli
stravnikiim dat

e Skuteénost/Vydej = hodnota potravin, kterd byla skutecné stravnikiim vydana — tj. skute¢na vyse
hodnoty potravin podle vydejek ze skladu

Financni bilance tak mlzZe vypadat napftiklad takto:

Bilance p¥ijmu a ndkladu za obdobi : 01.12.2016 - 31.12.2016

Zustatek z pFedchoziho obdobi -36544,78
Datum Fin.norma Vvydej Rozdil Zustatek
01.12.2016 33136,99 35294 ,57 -2157,58 -38702,36
02.12.2016 31573 ,44 34354 ,82 -2781,38 -41483,74
05.12.2016 35467,10 37510, 37 -2043,27 -43527,01
06.12.2016 34392,86 30103,20 4289, 66 -39237,35
07.12.2016 33948 ,43 29992 ,35 3956,08 -35281,27
08.12.2016 32003,08 29366,86 2636,22 -32645,05
09.12.2016 30480,32 31579, 67 -1099,35 -33744,40
12.12.2016 34073,70 26688,89 7384,81 -26359,59
13.12.2016 33263,88 28245,56 5018,32 -21341,27
14.12.2016 32129,88 20286,69 11843,19 -9498,08
15.12.2016 32469,00 42490,60 -10021,60 -19519,68
16.12.2016 31365,33 28309,65 3055, 68 -16464,00
19.12.2016 33611,87 28104,95 5506,92 -10957,08
20.12.2016 30944,72 25221,94 5722,78 -5234,30
21.12.2016 29889,46 23534 ,40 6355,06 1120,76
22.12.2016 27188,98 26541 ,53 647,45 1768,21
Celkem 515939,04 477626,05 38312,99 1768,21

Porovnanim planované spotreby potravin (finan¢niho limitu) a skutecné spotfeby potravin podle vydejek
(vydej) ziskavame hodnotu rozdilu nebo také zlstatku, coZ je soucet vsech dil¢ich rozdill od pocatku
sledovaného obdobi.

Co nam zGstatek financni bilance vyjadruje?

e Provar =V pfipadé, Ze je spotieba (vydej) vyssi nez planovana spotfeba (finanéni limit), dochazi
k tzv. provaru. Z ucetniho pohledu jde o ,pohledavku” ke stravnikiim, tj. dali jsme jim v daném
obdobi kratkodobé vice potravin, nez jsme méli a nez si zaplatili.

e Uspora =V pFipadg, 7e je spotfeba (vydej) niz$i neZ je planovana spotteba (finanéni limit), dochézi
k tzv. Uspore. Z Ucetni pohledu jde o zavazek ke stravnikim, tj. dali jsme jim v daném obdobi
kratkodobé méné potravin, nez jsme ve skutecnosti podle ,planu” méli. Zaplatili si vice, nez ve
skutec€nosti dostali.
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Zustatek finanéni bilance se VZDY sleduje v DLOUHODOBEM OBDOBI (v pfipadé zakladni $kolni dochazky
to mlze byt celych 9 let). Zlstatek financni bilance je témér vidy kratkodobé (v jeden den, jeden
konkrétni mésic) nevyrovnany a nula na financni bilanci je v praxi prakticky nemozna.

Z ucetniho vyjadreni zGstatku financ¢ni bilance také vyplyva, Ze pfipadnou tsporu nebo provar je nutné
zachytit a promitnout v Ucetnictvi. Jedna se o hodnotu potravin, kterou mél stravnik dostat (na zakladé
objednavky a stanovené financni normy), avsak dosud nebyly stravnikovi dodany (Uspora) nebo o hodnotu
potravin, které byly stravnikovi dany navic a na které nemél narok (provar).

3 Promitnuti zdstatku finan¢ni bilance do Ucetnictvi

Z ucetné-financniho pohledu je zlstatek financni bilance zavazkem nebo pohledavkou. Zavazek nebo
pohledavka je veli¢ina, kterou je nutno VZDY na konci tGcetniho obdobi inventarizovat a v souladu se
zasadou vérného zobrazeni skutecnosti zachytit v Ucetnictvi. Z Ucetniho pohledu tak zlstatek finanéni
bilance, ktery se sleduje pomoci podpulrnych nastroji ve skolni jidelné, vidy na konci Ucetniho obdobi
zavedeme do Ucetnictvi a pfevedeme do obdobi nasledujiciho. Souvztaznym zdpisem korigujeme vynos
(trzbu) za stravné tak, aby vzdy v hlavni ¢innosti ndklady za potraviny odpovidaly vynosim (trzbam).

Jedna se tak o ucetni operaci, ktera ovliviiuje hospodarsky vysledek:

-V ptipadé uspory na financni bilanci — trzba za stravné ve vysi finan¢niho limitu je vyssi nez
naklad na potraviny: jde o zachyceni skutecného stavu zavazki ke stravnikim a sniZeni
neopravnéné zactovanych vynosu a jejich promitnuti do Géetnictvi.

evvs

-V pfipadé provaru — trzba za stravné ve vysi finanéniho limitu je nizSi nez naklad na potraviny:
jde o zachyceni skute¢ného stavu pohledavek ke stravnikiim, ktery musi byt v dalSim obdobi
doddano na potravinach méné.

Uc&etni zachyceni korekce trieb a zauétovani zavazku/pohledavky ze zlstatku finanéni bilance, které se
provadivzdy k 31. 12. mlZe byt realizovano napriklad na téchto uctech:

Ma dati Dal
Provar 383 — Vydaje pristich obdobi 501 — Spotieba potravin
Uspora 602 — TrZby za stravné 384 — Vynosy pfistich obdobi
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4 Priklady uctovani financni bilance

Pozndmka: Vsechny operace tykajici se zuctovani zistatku financniho limitu k 31. 12. ucetniho obdobi je
vhodné uctovat na specidini analytiky téchto uctu tak, aby byly tyto korekce snadno v ucetnictvi
dohledatelné a v ramci kontrol snadno oddélitelné od radného obratu téchto ucti v jednotlivych mésicich.
K 1. 1. nésledujiciho obdobi se tctovani na téchto analytikdch vrdti zpét.

4.1 Uspora na finanéni bilanci v pfipadé, Ze SJ provozuje pouze hlavni ¢innost

Bilance p#ijmi a nikladi za obdobi : 01.12.2016 - 31.12.2016

Zustatek z p¥edchoziho obdobi : -36544,78
Datum Fin.norma vydej Rozdil Zustatek
01.12.2016 33136,99 35294 ,57 -2157,58 -38702,36
02.12.2016 31573,44 34354,82 -2781,38 -41483,74
05.12.2016 35467,10 37510,37 -2043,27 -43527,01
06.12.2016 34392,86 30103,20 4289,66 -39237,35
07.12.2016 33948,43 29992 ,35 3956,08 -35281,27
08.12.2016 32003,08 29366,86 2636,22 -32645,05
09.12.2016 30480,32 31579,67 -1099,35 -33744,40
12.12.2016 34073,70 26688,89 7384,81 -26359,59
13.12.2016 33263,88 28245,56 5018,32 -21341,27
14.12.2016 32129,88 20286,69 11843,19 -9498,08
15.12.2016 32469,00 42490,60 -10021,60 -19519,68
16.12.2016 31365,33 28309,65 3055,68 -16464,00
19.12.2016 33611,87 28104,95 5506,92 -10957,08
20.12.2016 30944 ,72 25221,94 5722,78 -5234,30
21.12.2016 29889,46 23534 ,40 6355,06 1120,76
22.12.2016 27188,98 26541,53 647,45 1768,21
Celkem 515939,04 477626,05 38312,99 1768,21

Stravnici maji na zdkladé stanoveného limitu potravin za mésic prosinec narok na potraviny v celkové
hodnoté K¢ 515 939,04. Vydejkou do spotieby zuctovano pouze K¢ 477 626,05. Celkova Uspora na financéni
bilanci za prosinec s pfipoctenim zdstatku z pfedchozich obdobi &ini K& 1 768,21. Skolni jidelna tak ,dluzi“
stravnik(m potraviny v hodnoté K¢ 1 768,21. Tyto potraviny mu musi dodat v nasledujicim obdobi.

Vybrané ucetni ptipady Uctovani stravného ve skolni jidelné ve sledovaném mésici jsou nasleduijici:

Popis Gcetniho piipadu Castka MD D

1. Pfedpis stravného (trzba za stravné, financni limit) 515939,04 K¢| 324 602
2. Na zalohach zaplaceno 515939,04 K¢| 261,241 324
3. Zvydejek zuctované naklady na potraviny 477626,05 K¢| 501 112
4. Predpis Uspory fin. limitu potravin (k 31. 12. 2016) 1768,21 K¢| 602 384
5. Zactovani (vraceni) fin. limitu potravin (k 1. 1. 2017) 1768,21K¢| 384 602
Ke zvySeni nakladd na Gétu 501 (501/112) na Urovern financéniho limitu (602) dojde automaticky
"prilepsenim" stravniklim v budoucnu béhem dalsich let jejich stravovani.
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4.2 Provar na finanéni bilanci v ptipadé, Ze SJ provozuje pouze hlavni ¢innost

V ptipadé provaru tj. v situaci, kdy k 31. 12. bylo na potravinach vydano vice, nez finanéni limit bude
uctovano obdobné takto:

Popis ucetniho pripadu Castka MD D
1. Pfedpis z provaru fin. limitu potravin (k 31. 12. 2016) 1768,21 K¢ 383 501
2. Zuctovani (vraceni) fin. limitu potravin (k 1. 1. 2017) 1768,21 K¢ 501 383

4.3 Provar a Uspora na finanéni bilanci v pFipadé, 7e SJ provozuje hlavni
i doplnkovou Cinnost

V piipadech, kdy $kolni jidelna provozuje hlavni (HC) i doplfikovou ¢innost (DC), je tfeba zohledfiovat
zUstatek téchto dvou Cinnosti samostatné! Zaroven tak plati, Ze zUc¢tovani zavazku (Uspory) ¢i pohledavky
(provaru) k 31. 12. probiha také samostatné za kazdou ¢innost!

ProC je nutné sledovat finan¢ni bilanci za obé cinnosti oddélené a co mizZe zpUsobit vzajemny rozchod
financnich bilanci za obé ¢innosti, kdy jedna jde o Uspory a druha do provaru? Predstavme si nasledujici
scénare:

e Stravnici v DC (cizi) chodi pouze na oblibend (a drahd) jidla — vidy si jich velky pocet objedna fizek
s bramborovym salatem, ale obvykle velmi maly pocet jich jde na ¢ocku s parkem. Financni
bilance v doplfikové €innosti tak jde automaticky do provaru a vedouci SJ nema velkou $anci
levnymi jidly provar na financni bilanci zvratit.

e SJ maze mit chybné nastaven pomér cen mezi HC a DC — HC je napfiiklad z hlediska ceny na vyssi
hranici stanovené vyhlaskou, DC je naopak na nizsi hranici stanovené vyhlaskou. V HC se tak
automaticky generuje pfi primérné cené stejného jidla Uspora, naopak u DC provar (pfipadné
naopak).

e SJ stravuje cizi stravniky v DC a vlastni zaméstnance i o prazdninach a vati pro né oblibena draha
jidla. Stravnici v hlavni ¢innosti (déti) se stravuji jen béhem skolniho roku. U stfednich skol dale

posledni ro¢niky kondi jiz v prabéhu kvétna.

e Co by se stalo v pfipadg, kdy SJ vykaze usporu v HC ve vysi +11tis. K& a sou€asné provar v DC ve
shodné vysi -11tis. KE. Celkova financni bilance je tak na nule. Zaroven se rozhodne, Ze
stravnikdm v DC kv@li provaru v daldim obdobi ,pFilepsi“ o zminénych 11tis. K& Tim se
automaticky finanéni bilance dostava do Uspory 11tis. K& u HC, jenZe o tomto zlstatku finanéni
bilance by za normalnich okolnosti vibec nebylo Gctovano.

Podivejme se na tuto problematiku na konkrétnim prikladu:

SJ vykazala celkovy zlstatek finanéni bilance K& 1768,21 (podrobné viz obrazek v kapitole 4.1).
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Bilance p#¥ijmi a ndkladd za obdobi 01.12.2016 - 31.12.2016
Zustatek z p¥edchoziho obdobi -36544,78
Datum Fin.norma Vydej Rozdil Zustatek
kcelkem 515939,04 477626,05 38312,99 1768,21

Zaroven viak SJ provozuje hlavni i doplfikovou €innost. Tyto €innosti je vzhledem k zlstatku finan&ni
bilance nutno posuzovat samostatné. Za timto uUcelem je také nutné vytisknout financni bilanci
rozdélenou podle skupin hospodareni s finanéni normou — viz nasledujici obrazek:

Hospoda¥feni s finanéni normou :

Rozdil

1 Zakladni sSkola - déti
2 Dospéli stravniei

3 cizi stravnici

M Matefska skola

143562,51
25883,76
44796 ,53

301696,24

138270,79
24961,05
36905,62

277488,59

7890,91

20313,19
-1207, 62
11611,37
-28947,73

Zistatek
EC 15021, 47
D¢ -2130,33
D¢ 3720,46
EC -53155,38
-36544,78

515939,04

477626,05

38312,99

e zstatek za HC ¢&inil 20 313,19 — 28 947,73 = -8 634,54 (provar),
e ziUstatek za DC ¢&inil -1 207,62 + 11 611,37 = +10 403,75 (Uspora),

V tomto pfipadé je tak v zlstatku finanéni bilance schovana jak pohledavka, tak zavazek a obé dvé veliciny
je nutné promitnou do Ucetnictvi a dodrzet tak zasadu vérného zobrazeni skutecnosti.

SJ tak bude Uétovat nasledovné:

Popis Gcetniho piipadu Castka MD D
1. Pfedpis z Uspory fin. limitu potravin (k 31. 12. 2016) 10 403,75 K¢ 602 384
2. Zuctovani (vraceni) fin. limitu potravin (k 1. 1. 2017) 10 403,75 K¢ 384 602

Ke snizeni nakladd na uctu 501 (501/112) na uroven financniho limitu (602) dojde automaticky
"Usporou" na potravinach v lednu 2026

4. Ptedpis z provaru fin. limitu potravin (k 31. 12. 2016) 8 634,54 K¢ 383 501

5. Zac¢tovani (vraceni) fin. limitu potravin (k 1. 1. 2017) 8 634,54 K¢ 501 383

Pozndmka: V pfipadé, Ze celkovy ziistatek finanéni bilance je roven nule, NEPLATI, Ze se o ziistatku finanéni
bilance nebude k 31. 12. viibec uctovat. VZdy je tfeba zvaZovat zistatky finanéni bilance samostatné za HC
i DC a o téchto dilcich vysledcich financni bilance samostatné uctovat. Pokud napriklad finanéni bilance
vypadd takto, musi se o jednotlivych zistatcich (tj. +11611,37 v HC a -11611,37 v DC) uctovat samostatné:

Hospoda¥eni s finandni normou :

Zustatek Fin.norma Vydesj Rozdil Celkem
1 Zakladni 3kola - déti HC 15021,47 143562,51 130562,51 -3410,10 11611,37
2 Cizi stravnici D¢ -21523,31 44796,53 51294,69 9911,94 -11611,37
Celkem -6501,84 188359,04 181857,20 6501 ,84 0,00
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5 Jak postupovat v pfipadé, Zze o zUstatku FB nebylo
v minulych letech uctovano?

V pripadech, kdy skolni jidelna o zlstatku financ¢ni bilance nikdy neulctovala, neni v takto provedenych
ucetnich zavérkach na zavazkovych/pohledavkovych Gétech nijak zachycena. Rozdil finanéni bilance je tak
sice vidy v Ucetnictvi skryt v aktudlnim roce jako rozdil uctl naklad( na potraviny (501) a trzeb od
stravnik(l (602), ale v Uéetnictvi neni nijak zobrazena pohledavka ¢i zavazek ke stravnikim se souvztaznou
korekci trzeb (602).

V pfipadé napravy za predchozi (jiz uzaviena) obdobi, je nutno postupovat podle nasledujici Gvahy:

eV Ucetnictvi je vidy k 31. 12. schovan zUstatek finanéni bilance jako rozdil 501 a 602, ale vZdy jen
za aktualni hospodarsky rok, nebot Ucetné se UGcéty 5xx a 6xx se nuluji a vznikly hospodarsky
vysledek se rozdéli do fond (Ucty 4xx) — z danového pohledu tak nedoslo k Zdadnému pochybeni.

e 7Zjistény zavazek/pohleddvku z finanéni bilance za minulé roky je nutno zauétovat do
mimoradnych NE-danovych nakladl (tim dojde k ovlivnéni hospodarského vysledku aktualniho
roku a nebude se ménit stav na UcCtech fondl 4xx z let minulych) proti vhodnému
zdvazkovému/pohledavkovému Gc¢tu — napfiklad 549/378 v pfipadé provaru nebo 378/649
v pfipadé Uspory, ale nedojde k ovlivnéni daniového hospodarského vysledku.

eV nasledujicim obdobi je opét tfeba zavazek/pohledavku oductovat postupem uvedenym
v predchozich kapitolach (napfiklad kapitola 4. 1. bod 5).

6 Nékteré myty tykajici se zGstatku finanéni bilance

NiZe uvedené myty neni nutné resit v pfipadé, Ze je spravné zaveden systém zuctovani zlstatku finanéni
bilance k poslednimu dni tcetniho obdobi tak, jak je popsan v predchozich kapitolach.

6.1 Jidelna musi koncit rok s vyrovnanym finan¢nim limitem do 100 K¢
(do 1000 K¢)

Neni to pravda. Zlstatek financniho limitu na konci roku neni stanoven Zadnym predpisem.

e sledovani financni bilance je prostfedek ke splnéni vyhlasky 107/2005 Sb.
e jidelna poskytuje stravnikiim potraviny ve vysi finanéni normy
e tato spotieba nutné musi kolisat

Z podstaty vyroby jidel je zfejmé, Ze cena jidel nutné musi kolisat (v praxi plati, Ze cca mezi polovinou az
dvojnasobkem financ¢ni normy). Proto hned po prvnim dnu roku (a stejné tak po poslednim dnu roku)
muze byt finanéni limit

- precerpan o hodnotu, kterd se rovna priblizné finan¢ni norma * pocet jidel

- nebo nevyéerpan o cca 1/2 * finanéni norma * pocet jidel

Doporuceni:
e vnitfnim predpisem (smérnici) si stanovte vlastni toleranci (praktickou, rozumnou, ekonomicky
odlvodnitelnou)
e jejivyse 1-2 x finan¢ni norma x pocet porci (tj. pro 500 stravnik( az 20000 K¢)
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6.2 Jidelna musi kazdy rok nulovat financni limit

Je to b&7nd praxe jidelen, ale nemusi. Zadny predpis to nenafizuje. Naopak, pievod zlistatku finanéniho
limitu do dalsiho obdobi ma své vyhody.

Vyhoda prvni: Jidelna se nemusi na konci Uéetniho obdobi snazit zlstatek financniho limitu minimalizovat
(a nakupovat zbyteéné drahé doplriky k jidlu za iéelem plného vycerpani limitu).

Vyhoda druhd: Prevadény limit do dalSich let vyznamné sniZuje technologickou nepresnost Cerpani
finan¢ni normy pro jednotlivé stravniky. Vezméme si jako pFiklad stravnika v ZS. Jestlize se bude finan&ni
limit pfevadét z roku na rok, tak celkova nepresnost jeho Cerpani na jednoho Zdka po 9 letech (tj. po
odbéru az 1980 obédl) bude cinit max. cca 20 KC. To je nepresnost plnéni normy na jeden obéd
20/1980=0,01 K¢&. Pokud bychom finanéni limit kazdy rok nulovali (a neminimalizovali), pak by tato
nepresnost mohla byt az 9 x vétsi.
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